
Bilan financier 2008  
 
 
Les comptes des résultats 2008 
(en milliers d'€) 

 
 

 REVENUS 

a) Dons en Belgique 

b) Legs en Belgique 

18.280 

6.780 

13% 

5% 

c) Dons des sections partenaires MSF 72.242 50% 

d) Dons des autres sections MSF 18.778 13% 

e) Autres subsides privés 974 1% 

f) Rentrées diverses 5.128 2%   
Sous-total 122.182 84% 

      

Ressources institutionnelles (subsides) 22.783 16% 

    
TOTAL 144.965 100% 

      

 DEPENSES 

Mission sociale     

a) Dépenses opérationnelles directes et 

indirectes 
131.127 89% 

b) Sensibilisation 

c) Recherche sur les maladies négligées 

1.317 

321 

1% 

0% 

  
Sous total 132.765 90% 

Autres frais     

a) Frais de fonctionnement 7.279 5% 

b) Frais de récolte de fonds 3.678 3% 

c) Sections partenaires 3.504 2% 

     
Sous total 14.461 10% 

         
TOTAL 147.226 100% 

      

RESULTAT (en milliers d'€) - 2.261   

 

 

A. Commentaire sur les revenus  

(en milliers d'€)  

• Les ressources de donateurs privés représentent la source financière la plus importante 

pour MSF (84% du total). Une bonne partie de ces ressources sont récoltées par nos 

sections partenaires (Italie, Suède, Norvège, Danemark, Hong-Kong, Brésil, USA, UK, 

Allemagne,...).  

• Les ressources institutionnelles émanant de gouvernements belge ou étrangers 

représentent 16% des recettes totales.  

 



 

B. Utilisation des fonds 
 

• La mission sociale comprend toutes les dépenses liées à nos opérations sur le terrain 

(coûts directs) et l’appui médical et opérationnel émanant du siège et qui concerne 

directement nos missions (coûts indirects).  Elle comprend également des frais de 

sensibilisation et les frais liés à la campagne menée par MSF pour les maladies 

négligées (www.dndi.org). Ces dépenses représentent 90% des dépenses totales.  

• La rubrique «autre» regroupe les dépenses suivantes : frais de fonctionnement, récolte 

de fonds en Belgique et subsides pour la section partenaire danoise et les bureaux au 

Brésil et en Afrique du Sud.  

C. Résultat Final 

  

• - 2.261 

Ce résultat est déduit de nos réserves accumulées les années précédentes.  

 
 



 
 
Dépenses opérationnelles directes en 2008 

 
Personnel national 27%     

Personnel expatrié 21%    

Matériel médical et nutritionnel 22%   

Transport et conditionnement 14%  

Frais de fonctionnement 5%  

Logistique et assainissement 8%   

Formation et support sur le terrain  3%  

Quelques précisions 

Personnel  

Les dépenses les plus importantes sont consacrées au personnel; environ 48% du total (ces 

frais comprennent l’ensemble des indemnités liées au personnel national et tous les frais liés 

aux expatriés sur le terrain : tickets d’avion, assurances, indemnités, logement, …).  

Le matériel médical et nutritionnel  

Le matériel médical et nutritionnel (22%) reprend les médicaments et vaccins, l’équipement et 

le matériel médical, les frais d’hospitalisation et la nourriture. L'envoi de ce matériel est repris 

sous la rubrique transport. 

La logistique et l’assainissement  

La logistique et l’assainissement (8%) comprennent les matériaux et équipement de 

construction et d’aménagement de centres de santé, matériel d’eau-hygiène-assainissement, 

matériel logistique.  
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Opérations les plus importantes en 2008
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Le bilan au 31 décembre 2008 
(en milliers d'€) 

 
  ACTIF 

Immobilisés   11.503 

a) Intangibles 6   

b) Tangibles  1.078   

c) Leasing 1.450   

d) Financiers 8.969   

Circulants 103.244 

a) Stocks 70   

b) Créances < 1 an 40.842   

c) Placements à court terme  42.507   

d) Valeurs disponibles 19.136   

e) Autres 

 

689 

 
  

 
TOTAL ACTIF 114.747 

     

 PASSIF 

Capitaux propres   60.000 

Réserves 

a) Fonds Sida 

b) Fonds d’Urgence 

c) Fonds nouvelles initiatives 

 

      24.397 

        7.700 
6.423 

38.520 

 

 

 

Provisions   1.266 

Dettes   14.961 

a) Dettes > 1 an 1.686   

b) Dettes < 1 an et autres 13.275   

    

   

    
TOTAL PASSIF   114.747 

 

A. L'actif 

• Les actifs immobilisés se composent principalement du siège de MSF et de notre 

participation financière dans la société coopérative MSF Supply (notre centrale d’achat 

et d’approvisionnement logistique).  

• Les actifs circulants sont constitués de ce que les bailleurs de fonds et autres sections 

MSF nous doivent sur base des activités réalisées; des legs à recevoir et les soldes 

bancaires en Belgique et en mission.  

B. Le passif 

• Les capitaux propres sont constitués des résultats des années antérieures. Ils 

permettent à MSF de ne pas faire appels à des emprunts. 

• Les réserves garantissent le financement de projets opérationnels innovateurs, de 

projets liés au SIDA et nous permettent d’apporter les premiers secours d’urgence en 

cas de catastrophe.  

• Les dettes sont constituées du contrat de leasing pour le siège, de dettes à l’égard des 

sections partenaires, de fournisseurs, d’avances reçues de nos bailleurs de fonds. 

Pour de plus amples informations : Jan Boeynaems, Directeur Financier – jan.boeynaems@msf.be 


